
 

２０２６年度 大学院試験問題 

 

 ６月 試 験  

 

解答例 

 

 

※著作権法上の理由によりウェブサイトに掲載できない過去問題は含まれま

せん。なお、受験者のいない科目は、問題を作成していません。 

 
 

出題の意図 

外国語科目：専攻での研究内容に関連した外国語能力を測った。 

専門科目：専攻での研究内容に関連した基礎科目の習熟度を測った。 

小論文：専攻での研究内容に関連した総合的知識と論述力を測った。 



小論文（採点基準） 

6月試験 

①文字数

・1,100〜1,300字程度

②採点のポイント

〔観点 1〕設問理解と全体構成 

・働く人のモチベーションについて、制度面／心理的要素／評価やコミュニケーションの

観点から論じているか 

・導入／本論／結論の流れがあり、論述として成立しているか

〔観点 2〕理論・概念の活用 

・マズロー、ハーズバーグ、期待理論などのうち、1つ以上の理論を用いているか

・理論を単に説明するだけでなく、企業の人材マネジメントと結びつけて論じているか

〔観点 3〕具体性・応用力 

・講義内容、書籍、ニュース、企業事例などを 1つ以上用いているか

・抽象的な議論にとどまらず、企業が今後行うべき組織運営について自分の言葉で述べて

いるか 

③必要なキーワード

・モチベーション

・人材マネジメント

・評価制度 ・働きがい

・内発的動機づけ／外発的動機づけ

・マズロー／ハーズバーグ／期待理論

・組織文化／コミュニケーション
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２０２６年度 大学院試験問題 

 

 10 月 試 験  

 

解答例 

 

 

※著作権法上の理由によりウェブサイトに掲載できない過去問題は含まれま

せん。なお、受験者のいない科目は、問題を作成していません。 

 
 

出題の意図 

外国語科目：専攻での研究内容に関連した外国語能力を測った。 

専門科目：専攻での研究内容に関連した基礎科目の習熟度を測った。 

小論文：専攻での研究内容に関連した総合的知識と論述力を測った。 







10月試験 

①文字数

・1,100〜1,300字程度

②採点のポイント

〔観点 1〕設問理解と全体構成 

・企業の「利益追求」と「社会的責任（CSR）」という 2つの役割を正しく理解し、それら

の関係性について論じているか

・導入／本論／結論の流れがあり、論述として成立しているか

〔観点 2〕理論・概念の活用 

・ステークホルダー理論、CSR、CSVなどの概念を 1つ以上用いているか

・概念を単に説明するだけでなく、企業行動や経営戦略と結びつけて論じているか

〔観点 3〕具体性・応用力 

・講義内容、書籍、ニュース、企業事例などを 1つ以上用いているか

・抽象的な議論にとどまらず、利益と社会的責任をどのように両立させるべきかについて

自分の言葉で述べているか 

③必要なキーワード

・ステークホルダー

・CSR（企業の社会的責任）

・CSV（共有価値の創造）

・持続可能性／サステナビリティ

・企業価値

・環境配慮／地域貢献
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２０２６年度 大学院試験問題 

 

 ２ 月 試 験  

 

解答例 

 

 

※著作権法上の理由によりウェブサイトに掲載できない過去問題は含まれま

せん。なお、受験者のいない科目は、問題を作成していません。 

 
 

出題の意図 

外国語科目：専攻での研究内容に関連した外国語能力を測った。 

専門科目：専攻での研究内容に関連した基礎科目の習熟度を測った。 

小論文：専攻での研究内容に関連した総合的知識と論述力を測った。 
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